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1.- CONTEXTO

1.1 INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) del Liceo Ignacio Carrera Pinto, se constituye en el
instrumento de gestidon que articula principios y objetivos de orden técnico, administrativos,
filosoficos, politicos y pedagdgicos, que nos permite planificar las acciones educativas,
asigndndoles caracter de direccion, sentido, integracién, coherencia y comunicacidn; en él, se
fraguan las aspiraciones, suefios, proyecciones e ideales de nuestra comunidad. Asi mismo los
educadores interpretan las expectativas que padres y apoderados suefian para sus hijos, a fin de
que sean personas de bien y un aporte para esta sociedad.

El PEI se constituye en el marco sobre el cual se despliega la filosofia del establecimiento vy, por
ende, se constituye en el pilar fundamental sobre el que se levantara toda iniciativa, accidon o
innovacion. Su importancia ha sido incluso definida por el MINEDUC, quien sostiene que, un
establecimiento cuya comunidad educativa ha asumido su Proyecto Educativo Institucional tiene
mistica, un sello que lo define; esto genera adhesidn, sentido de pertenencia y responsabilidad en
sus miembros para construir la escuela /liceo que quieren tener.

En este sentido nuestro PEI, orienta todo el quehacer de nuestro liceo, explicitando la propuesta
educativa deseada por cada uno de los estamentos constitutivos de nuestra comunidad, quienes
tienen la oportunidad al término de cada afio, participar en talleres de reflexion grupal, liderados
por el equipo directivo y/o profesores jefes, donde se les da a conocer el PEl vigente, para que, a la
luz de los resultados obtenidos, lo analicen de modo grupal y finalmente puedan consensuar ideas
y expectativas sofladas para su comunidad educativa. Dichas ideas, surgidas del analisis de
profesionales alumnos y apoderados, son canalizadas por medio de la UTP del liceo, para
integrarlas al PEl y hacer la redaccién final, la que se pone nuevamente a consideracion de toda la
comunidad, para ser validada y consensuar los medios que se pondran en marcha para su
operalizacion.

Con esta metodologia participativa de trabajo se defini el ideario institucional, la misidn, vision,
sellos, valores y sentidos institucionales, como asi mismo la forma de hacer mas eficientes los
sistemas metodoldgicos innovadores y desafiantes con los que abordaremos la tarea formadora
de nuestros estudiantes, como lo son, el Sistema Educacional Relacional Fontan (SERF), modelo
gque pone a cada estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, con apoyo de herramientas
tecnolégicas para potenciar el logro de la excelencia personal de nuestros jévenes, como asi
mismo, la Modalidad de Aprendizaje DUAL, o de ensefianza compartida y su plan de aprendizaje
articulado con la empresa, donde el estudiante de administracidn, desde el tercer afio, realiza
pasantias, cada 15 dias en una empresa determinada, en calidad de APRENDIZ, donde profundiza
conocimientos y desarrolla competencias profesionales, genéricas y sociales, necesarias para su
futura vida laboral, en una formacién continua, contenida en un Plan de Aprendizaje
personalizado, que es consensuado entre el MAESTRO GUIA Y EL PROFESOR TUTOR de
espacialidad, acorde al curriculo vigente.
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Ademas, en este instrumento de gestion, se sefalan los perfiles deseables que los distintos
actores deben exhibir durante los procesos formativos, para hacer posible el aprendizaje de

todos nuestros estudiantes.

En este proceso de mejora continua, al final de cada afio y a la luz de los resultados
institucionales obtenidos, el equipo directivo, organiza a la comunidad en grupos de trabajo a fin
de analizar la coherencia entre lo declarado en el PEIl y los procesos desplegados durante el afo,

a objeto de conservar los procesos exitosos y redireccionar aquellos que no arrojaron los

resultados esperados.

1.2 INFORMACION INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

LICEO IGNACIO CARRERA PINTO

ROL BASE DATO

2974-2

DECRETO COOPERADOR

1913 DEL ANO 1981

DECRETO DE LA EDUCACION DUAL

N° 313/72

LICEO TECNICO PROFESIONAL

ESPECIALIDAD: ADMINISTRACION
MENCION: RECURSOS HUMANOS

FUNDADO 9 DE ABRIL DE 1973
DEPENDENCIA MUNICIPAL

DIRECCION 1 SUR 7 PONIENTE N° 1111
PROVINCIA TALCA

COMUNA TALCA

REGION DEL MAULE

TELEFONO 71-2 232662

CORREO ELECTRONICO LICEO ICP

director.2974@daemtalca.cl

CORREO ELECTRONICO UTP

utp.2974@daemtalca.cl

HORARIO FUNCIONAMIENTO (JEC)

Lunes, martes, jueves: 8:00 a 17:30 hrs.
Miércoles: 8:00 a 18:00 hrs.
Viernes: 8:00 a 14:00 hrs.
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NUMERO DE ESTUDIANTES 59
NUMERO DE DOCENTES 10
NUMERO DE ASISTENTES DE EDUCACION 10 (2 asistentes Prof. o Dupla Psicosocial)
EQUIPO PIE 2
DIRECTOR FERNANDO ENRIQUE ESCOBAR BUSTOS
INSPECTOR GENERAL BRIGITTE DEL PILAR GARCIiA POBLETE
JEFA UNIDAD TECNICA RUTH NANCY RODRIGUEZ VALENZUELA

1.3 RESENA HISTORICA

El Liceo Ignacio Carrera Pinto nace a la vida educacional en la comuna de Talca en la modalidad
Humanistico-Cientifica, siendo consignado como Liceo N2 3, el dia 9 de Abril de 1973, a través del
Decreto N2 9488 del MINEDUC, y con fecha 2 de Noviembre de 1988, por Decreto N2 169, se le
designa como Liceo Ignacio Carrera Pinto, acogiéndose al Decreto Supremo N2 130, que
determina las caracteristicas curriculares posibles que pueda tener cada proyecto educativo
presentado por los establecimientos educacionales T.P. y Liceos Polivalentes, los cuales son
evaluados y aprobados en Secretaria Regional Ministerial. Asi postulamos al Proyecto de “Disefo
y Construccion Funcional en Madera” y luego participamos del Proceso de Habilitacion e iniciamos
paulatinamente la insercion en la modalidad T.P. Posteriormente, incursionamos en el novedoso y
modelo practico de Enseilianza Dual capacitado por la GTZ, Organismo de Educacién Alemana que
toma nuestro Liceo como pionero en la provincia de Talca, modalidad que respalda hasta hoy la
formacién de nuestros estudiantes en su especializacidn técnica, con un Aprendizaje Compartido
Liceo - Empresa, llegando en el afio 1987 a tener una matricula efectiva de 1.147 alumnos.
Funciondbamos en una estructura ubicada en la 5 Oriente 1 Norte, pero en ese afio se nos
construyé un edificio en calle 1 Sur 7 Poniente N2 1111, posteriormente, este edificio, fue
golpeado por un incendio, y en 2010 a causa del terremoto, entregado al Liceo Marta Donoso E.
hasta mediados del afio 2012; de modo que quedamos albergados en la Escuela E-140 La Florida,
puesto que ano tras ano habiamos sufrido una dramatica perdida de matricula y ese afio no
superabamos los 200 alumnos pero contdbamos con dos especialidades, Productos de la Maderay
Administracion.

El afio 2017 regresamos a nuestro edificio de uno sur N° 1111, sélo con la especialidad de
Administracion Mencidon Recursos Humanos y con 59 estudiantes, matricula que hasta hoy, no
hemos podido remontar significativamente.
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En la busqueda por mejorar nuestra oferta educativa y elevar efectivamente el aprendizajes de

nuestros/as estudiantes y a la vez aumentar la matricula, el afio 2015 tomamos contacto con
Grupo Educativo de la Fundacién LUKSIC, para que nos instruyera y apoyara en la implementacion
del Sistema Educacional Relacional Fontan (SERF) que, a todas luces permite desarrollar una
pedagogia innovadora acorde a los requerimientos del siglo XXI y de su nuevo sujeto juvenil.
Dicho sistema nos tomé algin tiempo en implementarlo con prolijidad, toda vez que implica
romper con los paradigmas tradicionales de ensefianza y poner al estudiante en el centro del
proceso de aprendizaje, con procesos explicitos e intencionados para desarrollar en el joven el
gusto y autonomia para aprender atendiendo su ritmo y singularidad, de modo que el docente
especialista, es el mediador de sus aprendizajes y quién orienta e intenciona los procesos
formativos de calidad. Con la implementacidn del Modelo Pedagdgico SERF, en los ultimos 4 afios,
la comunidad educativa, ha presenciado el impacto positivo de estos esfuerzos innovadores,
reflejados en el desarrollo de la autonomia para aprender, sumada a una evidente formacion
integral de nuestros estudiantes, a través de la ruta de aprendizaje SERF, asi, hemos visto surgir
jovenes con altas expectativas que valoran la continuidad de estudios en la educacion superior,
trayendo como consecuencia, el ingreso a las Universidades talquinas, de un importante nimero
de los estudiantes que egresan de nuestro liceo cada afio, insertandose, la mayoria, en carreras
universitarias seleccionadas en primera prioridad, razén por la que hoy, este innovador modelo
pedagdgico es altamente valorado por nuestra comunidad y los docentes se esfuerzan por mejorar
su implementacion, determinando en conjunto, que este innovador modelo pedagdgico, formara
parte del ciclo de mejora de nuestro liceo, proyectado para los préximos 4 afios.

Entre nuestros egresados podemos encontrar destacadas figuras en el drea publica, en el
comercio, microempresas, instituciones de las fuerzas armadas y de orden, del mismo modo vy
desde siempre, han encontrado acogida en nuestras aulas estudiantes vulnerados socialmente o
que no han tenido cabida en otros establecimientos educativos de la ciudad, dandoles la
posibilidad que se desarrollen integralmente de acuerdo a su singularidad y construyan su
trayectoria educativa y/o laboral para que se integren positivamente a nuestra sociedad. Es
importante destacar que en los ultimos 3 afios ha mejorado significativamente el nivel de
expectativas del docente respecto de estos estudiantes, y la de estos Ultimos consigo mismo, de
modo que hemos podido celebrar un ingreso importante de estudiantes a la educacion superior,
especialmente a las Universidades Locales.

1.4 ENTORNO

Nuestro liceo se ubica en el Sector Sur — Poniente de Talca, (1 sur 7 poniente N° 1111),
corresponde a un sector residencial en el que se enclava un sin nimero de instituciones que
prestan variados servicios a la comunidad. En este sentido tenemos una ubicacidn privilegiada
toda vez que nos permite formar parte de la Red Local del Sector Amarillo del CESFAM DE LA
FLORIDA, que acoge instituciones de salud, carabineros, PDI, jardines infantiles, escuelas basicas,
organizaciones de adulto mayor, biblioteca local, entre otras, y nuestro liceo, las que en una
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rigurosa organizacidon nos reunimos mensualmente para operacionalizar las actividades
programadas para el afio, las que dicen relacion con educar y mejorar la calidad de vida de los
vecinos, hacer actividades masivas y apoyarnos mutuamente segun sean las necesidades de cada
institucion. Del mismo modo, en el drea posterior de nuestro liceo funciona la oficina comunal del
PARE, que apoya en el ambito psicolégico y formativo a estudiantes diagnosticados con
problemas para avanzar solos en el aprendizaje y en su integracién social.

Serf Chile
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Actualmente el Liceo Ignacio Carrera Pinto atiende una poblacién escolar de marcada procedencia
sub urbana, la que en su mayoria enfrentan problemas socioeconémicos, disfuncion familiar y
desmotivacidn escolar, lo cual se evidencia en el IVE afio 2023 de 66.1 % a lo que se suma el 12 %
de estudiantes Extranjeros y

Del total de alumnos 15 de ellos es decir el 17,86% pertenece al programa de pro- Retencién; un
40% en sectores sub urbanos y un 11,1% en sectores rurales; y 4.7% de alumnos derivados del
SENAME o centros de justicia juvenil.

Nuestro alumnado fluctta entre los 14 y 19 afios de edad, distribuidos en cursos de 12 a 42 medio.
De los que 5 alumnos son repitentes.

El 31% de los alumnos vive con ambos padres, el 60 % vive sélo con la madre, el 3%vive sélo con
el padre.

En relacién al ingreso familiar, el 67,8% estd en el tramo de $ 100.000 a 299.000.

Es asi que gran numero de nuestros alumnos provienen de hogares altamente disfuncionales y en
permanente riesgo social. El entorno en el que habitan presenta problemas de drogadiccidn,
alcoholismo y violencia, lo cual se traduce en que un alto nimero de estudiantes evidencia
trastornos especificos de aprendizaje, lo que incide directamente en los niveles de logro
educativo, en la comprension lectora y en el desarrollo de capacidades superiores del
pensamiento logico y resolucién de problemas abstractos.

Pretendemos canalizar positivamente las energias de nuestros estudiantes, para que dejen de
optar por formas de evasion de la realidad, y que les permita vislumbrar con claridad las distintas y
mejores alternativas para enfrentar las dificultades que se les presentan.

2.- IDEARIO
2.1 SELLOS EDUCATIVOS
Durante el 2015, el MINEDUC plantea la necesidad de estandarizar ciertos conceptos y prioridades

a nivel nacional. En este sentido, se inicia un trabajo interno que definié los llamados “sellos
educativos” y que fueron definidos por el Ministerio como “..elementos que caracterizan,
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sintetizan y reflejan la propuesta formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar. Al
respecto, nuestra comunidad educativa, para este ano, plantea lo siguiente:

SELLO1: Educacién Integral
Aprender con la activacion de estrategias intencionadas y explicitas de razonamiento, que
generen en el estudiante conciencia de lo que aprende en los distintos ambitos del saber,
para el logro de su excelencia personal, entendida como su desarrollo integral y pleno en
Su proceso de aprendizaje

Sello2: Autonomia y participacion

Aprender para el desarrollo de expresiones auténomas en el aprendizaje de los
estudiantes, como protagonistas de sus avances acorde a su singularidad, tomando el
control de sus procesos de aprender, sustentados en la implementacién de apoyos y
herramientas SERF, pertinentes a su realidad.

Sello3: Aprender a Convivir

Aprender desde el reconocimiento de cada estudiante, como sujeto social, que enriquece
su aprendizaje con el otro y es activo en el aprender como persona Unica e irrepetible,
gue acepta y valora la riqueza de la diversidad cultural, la buena convivencia, el respeto
por si mismo, por el otro y por su entorno natural, como base para su desarrollo arménico

2.2 VISION

Ser reconocidos como un centro educativo referente en innovacion, comprometido con
los aprendizajes activos desde la singularidad de cada estudiante, en pos
de la formacion integral y excelencia personal de todos y cada uno de ellos,
sustentado en el Sistema de Educacién Relacional Fontan (SERF) y la Formacién
Técnico Profesional — DUAL

2.3 MISION

Somos una instituciéon educativa de Ensefianza Media TP con aprendizaje DUAL, que
forma técnicos vinculados tempranamente con el mundo laboral, lo que se potencia
con el Sistema de Educacién Relacional Fontdn (SERF) el que apoya a cada
estudiante en el desarrollo de expresiones auténomas y proactivas en un
proceso de aprendizaje personalizado, que propicia su excelencia personal
y la construccién de trayectorias educativas y laborales efectivas, para ser
una contribuciéon a su entorno familiar, profesional y social.
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2.4 OBJETIVOS DE LAS DIMENSIONES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:

2.4.1 - Dimension Gestion Pedagégica:
Sub-Dimensién: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

2.4.1a- Coordinar y fortalecer procesos efectivos de evaluacion, para retroalimentar y
orientar procesos que apoyen en los estudiantes la profundizaciéon de aprendizajes
significativos e integrales, asi como el desarrollo de expresiones autdbnomas en el
aprender, en el marco de la priorizacion curricular y el modelo SERF.

Sub-Dimensién: Curricular

2.4.1b Consolidar un Plan de Aprendizaje DUAL articulado con la empresa, que oriente
el proceso de formacion por alternancia y fortalezca la trayectoria laboral y educativa de
los estudiantes.

2.4.2 - Dimensioén Liderazgo:

Sub- Dimensién del Director

2.4.2a El director centra su gestion en el logro de los objetivos académicos y formativos
del establecimiento y se responsabiliza por sus resultados, apoya y monitorea el
guehacer educativo de todo el personal.

Sub. Dimensién del Sostenedor

2.4.2b Monitorear los niveles de implementaciéon: PEI PME otros Planes Normativos; asi
como las metas asociadas a resultados de aprendizajes, con el propdsito de contribuir a la
mejora continua del establecimiento, con foco en el desarrollo integral de los aprendizajes

2.4.3 - Dimensién Formacion y Convivencia

Sub. Dimensién Formacién

2.4.32 El Profesor Jefe/Tutor SERF, implementa y fortalece procesos de
acompafamiento, reflexion, compromisos y orientacion de los estudiantes, para la
planificacion autbnoma y personal de sus aprendizajes, progresiva visualizacién de
sus metas educativas y trayectorias laborales, desde una mirada formativa integral.

Sub. Dimensién Convivencia

2.4.3b El equipo de Convivencia Escolar, promueve, modela y asegura, un ambiente
de amabilidad y respeto, que valora la diversidad y resguarda la integridad fisica y
socioemocional, entre todos los miembros de la comunidad educativa, en el marco
del desarrollo del plan de convivencia y la reactivacion de experiencias de
aprendizajes de formacion integral.
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2.4.4. - Dimension Gestion de recursos:

Sub- Dimensién: Gestién de los Recursos Educativos

2.4.4a El sostenedor y director del establecimiento gestionan la disponibilidad, estado, y
uso de los recursos de aprendizaje para la implementacién de la especialidad y el
desarrollo adecuado de las clases.

Sub-Dimension: Gestion del personal

2.4.4b El equipo directivo y técnico, gestiona el acompafiamiento y desarrollo
profesional docente, para mejorar su desempefio profesional, en los procesos de
reactivacion de aprendizajes de todos nuestros estudiantes, en coherencia con las
aspiraciones institucionales declaradas en nuestro PEIl y acorde a nuestro modelo
pedagdgico.

2.5 DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

Nuestro liceo se concentra en la formacién integral y armédnica del estudiante, considerado en
términos amplios desde una perspectiva humanista con énfasis en el aprendizaje constructivista
del/la estudiante como persona singular, la esencia del quehacer educativo, en oposicion al
concepto individuo andénimo, masivo, incongruente y parcelado que surge cuando no hay
educacién. Desde esta mirada el establecimiento adhiere al planteamiento de que todo nifio y
joven tiene talentos y capacidades naturales aprendidas que son valiosas para su ulterior
desarrollo educativo y, por consiguiente, sus procesos de ensefianza y aprendizaje se orientan a
incentivar y a enriquecer las capacidades naturales y aprendidas que el/la estudiante trae al
Establecimiento. Su labor se concentra en ir construyendo y reconstruyendo sobre ellos(as)
nuevos aprendizajes personalmente significativos, culturalmente pertinentes y socialmente
relevantes. Dentro de este marco pedagdgico, la docencia, a través de diversos métodos vy
técnicas, estimula capacidades entre las cuales hace énfasis en “la capacidad de aprender a
pensar”, aprender a aprender, “la capacidad de aprender a hacer” y “la capacidad de aprender a
SER y Convivir”, todo lo anteriormente descrito apoyados especialmente por el innovador modelo
pedagdgico SERF.

En torno a la capacidad de pensar y razonar las experiencias educativas, el Establecimiento en
toda su disciplina pretende desarrollar ampliamente la actividad intelectual y el dominio de
destrezas, cultivando y formando actitudes y aptitudes para el estudio, la investigacién, la actitud
cientifica y la curiosidad intelectual. Para este efecto, la comunidad, ha decidido adoptar vy
adaptar la pedagogia del SERF para generar los aprendizajes que orienten al joven hacia su
excelencia personal

Uno de los principales objetivos es reconocer al estudiante desde sus propias caracteristicas como
sujeto activo en todo el proceso educativo a través de la creacidon de un curriculum personalizado
adaptado a cada uno de los estudiantes. Es decir, concebir al estudiante como un sujeto
protagonista del proceso educativo. Otro de los objetivos dice relacion con formalizar, mediante
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la adaptacion de los programas de estudio coherente al desarrollo del estudiante que asi lo
requiera, a partir de un diagndstico individual inicial. En este sentido, se hace presente el principio
de la pertinencia, es decir, a partir de la situacidn inicial de aprendizaje de cada estudiante se
debera tomar en cuenta su grado de avance y, sobre él, generar programas de estudio
personalizados. No sirve bajo ninguna perspectiva homogeneizar los planes dando “lo mismo a
todos por igual”, pues no tan sélo no respeta la individualidad de los estudiantes en tanto
personas Unicas, sino ademads, genera disfunciones en el sistema tales como los malos resultados,
la repitencia y la desercién de la escuela por falta de motivacion.

2.6 PRINCIPIOS Y ENFOQUE EDUCATIVOS
2.6.1 Principios Educativos:

Como el liceo ICP sustenta el desarrollo formativo en el Sistema de Educacién Relacional Fontan
SERF, hacemos propios sus 6 principios fundamentales que orientan el proceso de ensefanza —
aprendizaje, los que a continuacion sefialamos:

1) Singularidad de cada estudiante, con capacidad para crear, razonar, emitir juicios, construirse
desde su individualidad y darle sentido a su vida en la relacién con si mismo, con el otro y con el
entorno.

2) Respeto y pertinencia con la diferencia, porque cada persona, cada estudiante, es Unico. Por
esta razdn, debe recibir orientaciones, apoyos y herramientas pertinentes a su realidad.

3) Desarrollo de la autonomia, ya que cada persona desarrolla procesos autonomos durante toda
su vida, integrando emociones, acciones y conocimientos.

4) Procesos explicitos de aprendizaje, entendido como un proceso intencionado, que se
caracteriza por el uso de estrategias explicitas de razonamiento y de prueba de hipodtesis
conscientes para su adquisicion y recuperaciéon en nuevos contextos.

5) Estudiante como sujeto social que aprende con otros y enriquece su aprendizaje.

6) Excelencia, porque de forma innata aprendemos desde el momento en que nacemos, y
desarrollamos procesos de excelencia en dicho aprendizaje, generando capacidad de reto en los

estudiantes.

2.6.2 Enfoque Educativo:

Mediante el curriculo humanistico — cientifico, el Liceo ICP ofrece oportunidades a sus
estudiantes(as), experiencias de aprendizaje y formacién que buscan desarrollar un sentido
positivo de la vida, fomentar la existencia de un ambiente de sana convivencia y fomentar un
compromiso de aprendizaje en todos ellos.
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El Establecimiento asume la educacidon como un proceso de crecimiento integral de la persona,
gue se verifica a través de la conjuncion y desarrollo armdnico de la mente, el cuerpo y el espiritu
como un todo inseparable. En consecuencia, la concepcion filoséfica que abraza el
establecimiento, tiene su centro en la persona concebida como un todo indivisible, consciente de
una mente y un cuerpo que debe desarrollar y de igual forma un espiritu, donde su alma busca la
trascendencia. Su intelecto, voluntad, afectos y sentimientos buscan dar sentido a su vida, siendo
cada uno de los aspectos que se distinguen en una persona de igual modo perfectible, es decir del
mismo valor o relevancia en el desarrollo arménico.

En este sentido, la persona concebida como un todo indivisible, tiene potencialidades que
desarrollar, limitaciones que aceptar e imperfecciones que superar. El objetivo pedagdgico
consiste en apoyar plenamente a cada persona para desarrollar armdnicamente sus capacidades,
superar sus debilidades y adquirir los valores profundos y trascendentes del sentido en la
existencia humana. En consecuencia, nuestra educacion pretende dar énfasis y fortalecer el
concepto de la dignidad de la persona, con sus derechos bdsicos derivados de su propia
naturaleza, anterior y superior a toda institucion humana.

El Modelo SERF cuestiona la educacidn tradicional por su naturaleza homogeneizarte y sin respeto
por la individualidad de la persona. Asi, se rechaza todo intento de agrupamientos escolares
basados en criterios homogéneos propios de la época industrial y que no hacen sino generar
individuos sumisos, incapaces de disefiar sus propios caminos y de buscar su propia felicidad.

La propuesta busca integrar los ultimos aportes de la psicologia del aprendizaje constructivista,
gue han buscado enfatizar elementos como los siguientes:

1) La inteligencia del ser humano puede modificarse mediante los procesos adecuados.
2) La mente del ser humano es social y se encuentra en permanente construccion.

3) Otorga a la tarea docente un papel fundamental en tanto su relevancia en el desarrollo de las
habilidades y potencialidades de cada estudiante, tanto social como de manera individual,

mediante procesos de mediacion pedagdgica.

4) Enfatizar el desarrollo explicito de “habilidades de pensamiento” (Marzano: 2005).

|ll

5) Dar especial relevancia al desarrollo del “pensamiento complejo” (Morin: 2010).

Esta forma de enfoque respeta, conoce y acoge la personalidad Unica e irrepetible del estudiante
colocandolo como centro de su accién. Fortalece la confianza en si mismo, la seguridad de
proceder y autoestima, los cuales serdn los antecedentes que potencien el desenvolvimiento en su
medio, de relaciones interpersonales y sociales sanas, expresadas a través de la habilidad de
manifestar y comunicar opiniones, sentimientos, ideas, convicciones propias con claridad, eficacia
y respeto.
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Se considera al estudiante en sus diversas relaciones e interacciones que se presentan en el
devenir de su vida: consigo mismo, con los demas, con la naturaleza y la trascendencia. La
educaciéon en este aspecto pretenderd inculcar el profundo respeto a la diversidad vy
especificamente a la biodiversidad, pues encierra la valoracidn en el equilibrio de la naturaleza,
para asegurar, no solo la existencia de toda criatura del planeta, sino al planeta mismo.

Toda persona es libre y la libertad es considerada a la vez una responsabilidad, se educa
progresivamente hacia la iniciativa responsable, especialmente en torno a la proteccion de la vida,
la propia, la de las demas personas y su entorno en sentido amplio.

La educacién pretende que la persona transite hacia la autonomia, siendo esto reflejo de una vida
responsable, consciente de sus atribuciones y obligaciones, de su sustento en sentido amplio. La
educacidén procura orientar la libertad para ejercer una autonomia, donde tenga presente el otro
para ir al encuentro armonioso de un nosotros, consciente que sus derechos empiezan donde
terminan los del otro y que la personalizacién de las necesidades ajenas constituye el necesario
limite de la expresion de libertad. Llegar a asumir concretamente que la libertad sin compromiso,
no es verdaderamente libertad y sélo se goza de ella plenamente, cuando se asume un
compromiso. Por lo tanto, la educacién pretende encauzar positivamente la libertad, en busqueda
de la realizacion personal y del bien comun.

En este sentido la labor docente se sustenta en un marco tedrico que da énfasis al enfoque
constructivista, el cual se construye sobre lo que el/la estudiante conoce, y el enfoque sistémico-
ecolégico, el cual considera la interaccidn de variables individuales y ambiente social

Del mismo modo, compartimos el Modelo de Dimensiones del Aprendizaje de Robert J. Marzano
(2005)! que sefala:

Dimension 1: Actitudes y percepciones

Las actitudes y las percepciones afectan las habilidades del alumno para aprender. Por ejemplo, si
los alumnos ven el aula como un lugar inseguro y desordenado, es probable que aprendan muy
poco ahi. De manera similar, si los alumnos tienen actitudes negativas acerca de las tareas en el
aula es probable que dediquen poco esfuerzo a esas tareas. Por eso, un elemento clave para la
instruccién efectiva es ayudar a los alumnos a que establezcan actitudes y percepciones positivas
acerca del aula y acerca del aprendizaje.

Dimensién 2: Adquirir e integrar el conocimiento

Otro aspecto importante del aprendizaje es ayudar a los alumnos a que adquieran e integren
nuevos conocimientos. Cuando los alumnos estan aprendiendo informacidn nueva, debe
guidrseles para que relacionen el conocimiento nuevo con lo que ya saben, que organicen esa
informacién y luego la hagan parte de su memoria a largo plazo. Cuando los alumnos estdn
adquiriendo nuevas habilidades y procesos, deben aprender un modelo (o un conjunto de pasos),
luego dar forma a la habilidad o al proceso para que sea eficiente y efectivo para ellos vy, por

! Marzano, R.: y Pickering, D.: “Dimensiones del aprendizaje: Manual para el maestro”. 22 Edicién. Editorial Iteso. México. 2005
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ultimo, interiorizar o practicar la habilidad o el proceso para que puedan desempeiiarlo con
facilidad.
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Dimension 3: Extender y profundizar el conocimiento

El aprendizaje no se detiene con la adquisicién y la integracion del conocimiento. Los
aprendedores desarrollan una comprensién a profundidad a través del proceso de extender y
refinar su conocimiento (por ejemplo, al hacer nuevas distinciones, aclarar los malos entendidos y
llegar a conclusiones). Analizan de manera rigurosa lo que han aprendido, al aplicar procesos de
razonamiento que los ayudaran a extender y refinar la informacioén.

Dimension 4: Utilizacién Significativa del Conocimiento

El aprendizaje mas efectivo se presenta cuando usamos el conocimiento para llevar a cabo tareas
significativas. Por ejemplo, podemos tener un aprendizaje inicial acerca de las raquetas de tenis
cuando hablamos con un amigo o leemos un articulo de revista acerca de ellas. Sin embargo,
aprendemos de verdad acerca de ellas cuando tratamos de decidir qué clase de raqueta de tenis
compraremos. Asegurarse de que los alumnos tengan la oportunidad de usar el conocimiento de
una manera significativa es una de las partes mds importantes de la planeacién de una unidad de
instruccién.

Dimension 5: Actitudes y Habitos Mentales

Los aprendedores mas efectivos han desarrollado poderosos habitos mentales que les permiten
pensar de manera critica, pensar con creatividad y regular su comportamiento “Pensamiento
critico, Pensamiento creativo y Pensamiento autorregulado”

Cada una de las dimensiones tiene un conjunto tipo de aprendizajes, que llevado a cabo, logran el
desarrollo especifico de las habilidades cognitivas en los estudiantes.

2.7 VALORES Y COMPETENCIAS

El MINEDUC define especificamente los valores y competencias institucionales como las “... guias
y pautas que marcan las directrices de la conducta (y cuya seleccion) permite identificarla y
ademds guiar el desarrollo de los actores que intervienen en el proceso...” Asi, seran los propios
estudiantes los encargados de proyectar en su vida los valores intencionados durante su proceso
escolar y con los que se espera puedan ser identificados por el resto de la comunidad. Asimismo,
los docentes evidencian su accionar en el trabajo de aula, incluyéndolos en los procesos de
planificaciéon y evaluacién de la enseflanza y en construccién del aprendizaje tanto con sus
estudiantes como con sus pares.

APRENDIZAIJES DEL SER APRENDIZAJES DEL CONOCER

Aprender a ser un estudiante: Aprender a conocer:

1. Auténomo 1. Las potencialidades de la comunicacion
2. Reflexivo y critico exitosa

3.Ciudadano inclusivo honesto y 2. Los DD.HH. y los deberes que tenemos

respetuoso como ciudadanos
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3. Las propias habilidades y competencias
4. La importancia de desarrollar relaciones
de participacion equitativa
5. Lariqueza de la diversidad
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4. Responsable, asumiendo compromisos
propios y con los demds
5. Perseverante, resiliente y riguroso

APRENDIZAJES DEL CONVIVIR

Aprender a convivir en La:

1. Diversidad, étnica, cultural y social

2. Sin hacer uso de la violencia para
resolver los problemas

3. En base de la justicia, solidaridad y
generosidad

4. Aportando la propia vision de la realidad
5. Cuidando la emocionalidad de un otro

APRENDIZAJES DEL HACER (competencias)

Aprender a hacer:

1. Trabajos en equipo

2. Uso de los talentos en beneficio propio y
de la comunidad de manera proactiva

3. Uso de su capacidad reflexiva y
asertividad

4. ser emprendedor y flexible frente a
aprendizajes nuevos

5. Uso de su autonomia para lograr un
objetivo personal y/o comun

3.- PERFILES.

A continuacién intentaremos definir con claridad, precision y en un ambienta altamente
participativo, cudles son las competencias cardinales funcionales que nuestra comunidad
educativa considera como imprescindibles para la implementacion dptima de nuestro Proyecto
Educativo Institucional.

PERFIL DEL EQUIPO DIRECTIVO Y TECNICO

En nuestro liceo el Director es el Coordinador SERF.

Los integrantes del equipo directivo y técnico del Liceo Ignacio Carrera Pinto deben exhibir el
siguiente perfil:

e Ser un lider pedagdgico motivador, responsable de su compromiso ético-social,
preocupado de su autoaprendizaje y desarrollo profesional, empoderados de su rol,
comprometido con la institucion, difusor y ejecutor del Proyecto Educativo Institucional,
que asegura la calidad de la gestién escolar.

e Ademas, ser gestor e impulsor de los cambios institucionales, asertivo en la toma de
decisiones, innovador y facilitador, responsable de monitorear y evaluar la

implementaciéon curricular y los resultados de aprendizaje, Planificador, supervisor,

coordinador y evaluador de las actividades de su area.
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Negociador y mediador de conflictos, facilitador de las relaciones interpersonales,

responsable de generar un clima organizacional y ambiente laboral de calidad entre los
integrantes de la Unidad Educativa.

PERFIL DEL DOCENTES O ESPECIALISTAS SERF

Estar dispuesto (a) a asumir desafios, tener capacidad de adaptabilidad a los cambios,
iniciativa y creatividad, ser motivador y planificador por excelencia. Identificarse con el Liceo
y transmitir orgullo y sentido de pertenencia a sus estudiantes.

Demostrar equilibrio emocional en toda situacién que se presente, especialmente con los
alumnos y alumnas, tener una actitud de acogida, respeto y empatia hacia todos los
alumnos y alumnas, conservando el rol formativo, tolerar la frustracion en el trabajo
cotidiano y sobreponerse a la adversidad sin darse por vencido (a).

Demostrar congruencia entre lo que dice y lo que hace, puesto que por su rol, tiende a ser
percibido como referente para sus estudiantes, teniendo como objetivo primordial el que
todos sus alumnos aprendan. Expresar de manera frecuente altas expectativas de las
capacidades de sus alumnos y alumnas.

Tener dominio del marco curricular y los planes y programas, manejando sus contenidos, asi
como el enfoque de competencias laborales. Ser capaz de planificar y organizar el proceso
de ensefianza, evidenciando el dominio de la disciplina que ensefa, buscar un
perfeccionamiento permanente, investigando y profundizando, realizar citas de promocién
para apoyar el aprendizaje y de sustentacién en base a la pauta de calidad.

Propiciar un clima de aula que facilite y favorezca el aprendizaje de todos los alumnos y
alumnas y ser capaz de resolver conflictos que puedan presentarse al interior del aula.
Tener un buen manejo del grupo curso y estimular el trabajo en equipo por parte de sus
estudiantes. Para ello, establece y mantiene normas de convivencia en el aula alineadas con
el Reglamento de Convivencia y Proyecto Educativo Institucional.

Utilizar estrategias de ensefianza desafiante, coherente y significativa para los estudiantes.
Adaptar constantemente los aprendizajes y estrategias de ensefianza a la realidad de los
estudiantes y cursos especificos, gestionar adecuadamente su tiempo, que le permita
equilibrar cobertura curricular y calidad de los aprendizajes

Ser capaz de trabajar en equipo, formando comunidades de aprendizaje, comunicandose de
manera clara, directa y congruente con sus estudiantes, pares y demds miembros de la
comunidad educativa.

Ser capaz de crear proyectos, planificarlos, aplicarlos y evaluarlos, integrando a los padres y
apoderados.

Conocer la realidad de sus alumnos y alumnas, detectar problemas de aprendizaje y/o

psicosociales, realizar derivacion a los profesionales respectivos y realizar seguimiento.
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e Comprometer a los padres, madres y apoderados en acciones especificas destinadas a

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

PERFIL DE PADRES Y APODERADOS

e Ser padres comprometidos con la visién y misién del Liceo. Conocedores y cumplidores del
Reglamento de Convivencia y apoyo a los estudiantes, ser colaboradores y estar siempre
vinculados con el Centro de Padres y Apoderados

e Estar siempre atentos a los cambios que presentan sus hijos para guiarlos o mediar nuevos
comportamientos y actitudes, estar siempre vinculados y atentos a las sugerencias y
formacidn que ofrece el liceo.

e Ser colaborador activo de las actividades, planes de accion y proyectos programados por el
Liceo y respetuoso del conducto regular, para encauzar criticas, inquietudes e iniciativas

PERFIL DE NUESTROS/AS ALUMNOS/AS
Joven comprometido con su aprendizaje e identificado con la vision y misidn del Establecimiento,

con capacidad para proponerse metas personales y elaborar su Proyecto de Vida.

e Que el alumno se desarrolle en el transcurso de sus afios de estudio con sentido de
pertenencia e identidad con el Liceo. Responsable y comprometido con el que hacer de la
institucion educacional, respetando lo que la institucion representa y a sus funcionarios

e Esforzarse por llegar a ser una persona integral, que desarrolle al maximo sus
potencialidades en las areas cognitiva, afectiva y social. Desarrollando intereses, valores, y
habilidades, que le permitan la convivencia en sociedad, donde se respeten sus derechos y
cumpla con sus obligaciones de manera responsable.

e Tener la capacidad de valorar el mundo que lo rodea, transformandose en un agente
positivo en la mantencion y proteccion del medio ambiente.

e  Ser capaz de enfrentar la vida con dignidad y honor. Ser una o un joven comprometido con
la calidad de su trabajo, con altas expectativas de si mismo, tener iniciativa y sentido de
superacion.

e  Ser capaz de interactuar con las demas personas, respetando y aceptando la diversidad
sociocultural de nuestra sociedad.

e  Ser capaz de seguir instrucciones frente a las tareas encomendadas desempeiiando con
eficiencia el rol que le compete.

e Ser una persona integra con sdlidos valores y principios que le permitan enfrentar las
dificultades que presenta la vida en sociedad, enfrentandola con resiliencia y siendo un
aporte para la misma.

e  Manejar vocabulario técnico y desarrollo de competencias de acuerdo a su Especialidad.

e  Ser capaz de construir su propio Proyecto de Vida sobre la base de un conocimiento de si
mismo y de la realidad social y herramientas para enfrentar la educacién superior,
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desempefarse en el ambito técnico-profesional en el que se han especializado, o

emprender proyectos innovadores
e  Ser capaces de adaptarse a los cambios emergentes, anticipandose a estos.
e  Sercapazde superar la adversidad, ser resiliente y prevenir riesgos en su labor profesional.
e  Ser un lider democratico que viva con respeto hacia si mismo, hacia los demads y hacia el
medio en que habita.

PERFIL DE ASITENTES PROFESIONALES (Dupla)
e  Demostrar equilibrio emocional

e Tener una actitud de acogida, respeto y empatia hacia todos los alumnos y alumnas

e  Expresar altas expectativas de aprendizaje de los alumnos y alumnas.

e  Ser capaz de resolver conflictos que puedan presentarse al interior del establecimiento.
e  Comunicarse de manera clara, directa y congruente con los alumnos/as

e  Conocer la realidad de sus alumnos e informar si es necesario

e  Estar comprometido con la implementacién y difusién del Proyecto Educativo del Liceo.
e  Comprometer a los padres, madres y apoderados con la formacién de sus hijos.

PERFIL DEL DOCENTE DIFERENCIAL E INTEGRACION:
Profesional de la educacién que considerard la diversidad y necesidad educativa especial de los
alumnos, comprometiéndose con el aprendizaje de ellos, por lo tanto sera cuidadoso en el trato y
ensefianza que imparte.

e Profesional con titulo de educador diferencial.

e Capacitado para atender alumnos y alumnas con necesidades de aprendizajes.
e Trabajo colaborativo con Docentes Especialistas

e Conocedor de las discapacidades de sus alumnos y necesidades que requiera.
e Responsable en planificar y organizar se quehacer educativo.

e Capacitado para trabajar en equipo.

e Adaptar el Aprendizaje

PERFIL DEL TUTOR SERF
e Acompaniay acoge y contiene al estudiante

e Identifica las mejores estrategias para que cada estudiante tome decisiones para plantearse
sus propias metas en pos de su desarrollo personal y laboral.

e Confirmayacompafa al estudiante en sus logros.

e Induce al estudiante a hacerse preguntas, hace preguntas y orienta.

e Direcciona la reflexion con el estudiante para que se fije sus propias metas y compromisos.

e Trabaja junto a cada estudiante.
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PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION
Funcionario que apoya el quehacer educativo a través de actividades relacionadas con los
aspectos administrativos y de servicio.

. Ser, comprensivo, acogedor y recto con los jovenes del Liceo, tratarlos a todos con
igualdad, respetando sus individualidades.

° Actuar con prudencia y sensatez hacia los padres y apoderados.

. Demostrar idoneidad y responsabilidad acorde con el rol que cumple, compromiso por el
trabajo bien realizado.

° Ser capaz de actuar con celeridad frente a problemas y dar soluciéon a situaciones
inherentes a su funcion.

. Mantener una relacién cordial y de respeto con todos los miembros de la comunidad
educativa, presentando un vocabulario adecuado.

° Tener iniciativa y empatia por la labor docente, ser proactivo frente a situaciones
imprevistas, velando por la institucién

° Conocer el Proyecto Educativo y Reglamento de Convivencia del Liceo para que su trabajo
sea coherente con los objetivos institucionales y ponerlo en practica en su comunidad.

° Ser un nexo real entre Insectoria General y Profesores en general.

) Saber entregar informacion relevante sobre los estudiantes o la institucidn, directivos y/o

profesores, segln corresponda.

° Trabajar en equipo, contribuir con su experiencia a la gestion del Liceo y estar
comprometido con su mision.

° Estar siempre atento a las necesidades de sus alumnos y requerimiento de los profesores
en pro del desarrollo de los aprendizajes.

. Tener un trato cordial con los padres y apoderados en las diversas instancias en que el
Liceo solicita su apoyo. Llamar por teléfono a padres y apoderados en caso de reiteradas
inasistencias y/o atrasos del alumno (a) informando al Inspector General y/o Jefe de UTP,
segun corresponda.

4.- EVALUACION

4.1 SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES

El PEl es un instrumento y, a su vez, un proceso que debe estar sujeto a revision de manera
sistematica. En este sentido la comunidad debe determinar é¢qué evaluar? Y ¢épara qué evaluar? a
fin de determinar los alcances de la evaluacion posible de aplicar.

La evaluacidon debe ser permanente, asi, a | finalizar el primer semestre de cada afo, en consejo
de profesores y liderada por el equipo directivo y técnico, en base a una pauta de reflexiéon dada,
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se realizard una evaluacion de seguimiento de la ejecucién de las diversas actividades
programadas, observando la forma de su cumplimiento en sus aspectos de gestion, proceso,
nudos criticos que se pueden ir presentando para definir en conjunto la forma de cémo
resolverlos.

También se realizara una evaluacidn intermedia al finalizar cada afio, esta evaluacion no requiere
ser integral, es decir, no requiere evaluar la totalidad de las actividades que se incluyen en cada
objetivo estratégico o indicadores, se focaliza en las que se consideren las mas relevantes para una
evaluacion intermedia, a fin de retroalimentar el proceso o redireccionar acciones sila comunidad
lo considera necesario para alcanzar la Misidn del Establecimiento. Esta evaluacion serd liderada
por el equipo directivo y Técnico, quienes presentara a los docentes y representantes de todos los
estamentos de la comunidad, los resultados de rendimiento interno y externo del establecimiento
(Situacion final de rendimiento por asignatura, PAES, Titulados, DIA, etc.) FODA dinamico, e
informe de validacién del PME, datos cuantitativos y cualitativos que se analizaran a la luz del
marco de la Buena Ensefianza y a los estandares indicativos de desempefio para liceos TP. Dicho
analisis se realizard en grupos de trabajo, los que daran a conocer su su trabajo en unespacio para
la socializacidon de los resultados del taller y propuestas de mejora. Estas propuestas seran
tomadas por el equipo técnico para redactarlas e incorporarlas al PEI o PME segln corresponda.

Al finalizar el ciclo de mejoramiento continuo al término de los 4 afios, se realizara una Evaluacion
Final, en este caso se hard una evaluacidn de conjunto, que considere el nivel de cumplimiento
de los objetivos estratégicos y de los indicadores, asi como la forma en que esos resultados se
fueron alcanzando a lo largo del tiempo. Se debe determinar con antelacién el para qué evaluar, o
sea, de qué manera, nos ayudara a resolver los problemas mas criticos o a plantearse una nueva
estrategia de desarrollo.

Este proceso lo liderara el equipo directivo y técnico, quienes definiran metodologia, actividades,
cronograma de trabajo, instrumentos, etc.

Este equipo debe contar con una base informativa suficiente, cuantitativa y cualitativa, sobre las
metas y resultados obtenidos en la implementacion de las actividades, en el marco de la puesta
en marcha del PEI

Finalmente, la comunidad debe analizar y comentar los resultados obtenidos a fin de establecer
los usos que se dardn a los resultados para mejorar y como se insertaran en la actualizacién o
elaboracion de un nuevo proyecto.

RUTH RODRIGUEZ VALENZUELA FERNANDO ESCOBAR BUSTOS
JEFE DE UTP DIRECTOR



